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Introduction

Monsieur le Président, je présente le deuxieme budget de la 20¢ Assemblée dans une période
de grande incertitude économique et politique, non seulement aux Territoires du
Nord-Ouest, mais également partout au Canada et dans le monde, incertitude rendue plus
périlleuse par la mise en ceuvre potentielle de tarifs douaniers par les Etats-Unis. Le
gouvernement des Territoires du Nord-Ouest est un joueur de moindre envergure sur ce
vaste terrain, mais nous pouvons assurer la stabilité au sein de notre territoire et nous
devons continuer a nous préparer a toute période éprouvante et incertaine qui se profilerait
a I'’horizon.

Des événements tels que I'introduction de ces tarifs sont la raison pour laquelle nous avons
introduit la viabilité budgétaire, mais ils nous permettent également de démontrer pourquoi
nous 'appliquons de maniere stratégique. Si nous effectuons des coupures, c’est pour des
raisons bien précises : nous utilisons le budget dont nous disposons avec discernement et
faisons preuve de prudence en mettant en ceuvre des réductions afin de pouvoir affronter
'incertitude sans broncher,; tout en restant déterminés a atteindre les objectifs prioritaires
fixés par cette Assemblée.

Le budget de 2025 fournit des ressources pour financer les mesures, les activités et les
programmes qui nous rapprochent de ces objectifs et des priorités fixées par cette
Assemblée, tout en nous assurant de rester dans les limites de nos moyens. Nous avons a
ceeur d’optimiser l'efficacité et I'innovation pour tirer le meilleur parti des ressources
existantes, plutét que de nous contenter de créer de nouveaux postes budgétaires.

Aujourd’huli, je vais présenter certaines des ressources financieres dédiées a notre travail de
fond visant a atteindre les objectifs du mandat, ainsi que ceux d’autres programmes et
services dont les collectivités et les résidents dépendent. Pour commencer, je ferai le point
sur les défis budgétaires auxquels nous sommes confrontés.

Situation et perspectives budgétaires

Monsieur le Président, I'exercice 2024-2025 a été une autre année difficile pour de
nombreuses collectivités et de nombreux résidents des Territoires du Nord-Ouest. Alors que
les résidents du sud se remettaient des feux de forét et des évacuations de 2023, les résidents
de Beaufort-Delta subissaient des chutes de neige record en automne et en hiver. Cette neige
a entravé l'utilisation des routes, et des montants supplémentaires ont dii étre versés pour
maintenir les voies d’accés et les chaines d’approvisionnement. Au printemps, nous avons di
faire face a un autre casse-téte météorologique : un niveau d’eau extrémement bas a propulsé
les collectivités du Sahtu dans une situation de crise, qui a entrainé la toute premiere
annulation compléte d’une saison de transport par barges depuis que le Service de transport
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maritime ou ses prédécesseurs ont commencé a assurer le réapprovisionnement par barges.
Nous avons également connu une autre saison éprouvante de feux de forét, les résidents de
Fort Good Hope ayant été évacués. Le faible niveau d’eau sur le réseau hydroélectrique du
lac Snare a entrainé une hausse des cofits, la Société d’énergie des Territoires du Nord-Ouest
ayant été obligée de briler du diesel et le GTNO étant intervenu pour maintenir la stabilité
des prix pour les contribuables utilisant le réseau du lac Snare. C’est le Programme territorial
de subvention a la consommation d’électricité, subventionnant les tarifs a Yellowknife, qui a
permis aux contribuables des Territoires du Nord-Ouest de bénéficier de cette mesure. Enfin,
les besoins et les cofits dans le domaine des soins de santé continuent d’augmenter.

Alors que nous approchons de la fin de I'exercice, nous prévoyons des dépenses supérieures
de 197 millions de dollars et des recettes inférieures de 27 millions de dollars aux prévisions
budgétaires, et nous avons révisé l'excédent de fonctionnement prévu pour
I'exercice 2024-2025 a 69 millions de dollars.

Par conséquent, nous ne sommes pas encore en mesure d’atteindre les objectifs fixés dans
notre stratégie budgétaire, intitulée « Rétablir I'équilibre ». Cette stratégie n’a jamais eu pour
but d’empécher des interventions rapides en cas de crise ou d’exiger des coupes pour
atteindre un objectif de réduction. « Rétablir I'équilibre » signifie effectuer un changement
de culture dans la prestation de nos programmes et de nos services, garantissant
I'optimisation de la valeur du budget disponible.

Nous restons engagés a « Rétablir I'équilibre » et nous sommes reconnaissants de constater
que les changements fondés sur des données probantes font l'objet d’'un soutien. Par
exemple, en utilisant les ressources proposées dans le budget de 2025, notre fonction
publique continuera, au cours de 'année a venir, a améliorer I'efficacité de ses services par
I'intermédiaire du Service de la viabilité du systéme de santé, de la gestion du parc de
véhicules et de notre enveloppe de contrats de location.

Le budget proposé pour 2025-2026 prévoit une augmentation des recettes de 2 % par
rapport a 2024-2025, pour atteindre prés de 2,7 milliards de dollars, la formule de
financement des territoires étant le moteur de la croissance totale des recettes. Les dépenses
totales de fonctionnement augmentent de 6,5 % pour atteindre pres de 2,5 milliards de
dollars. Nous proposons des réductions de 9,1 millions de dollars dans tous les ministéres.
Les 145 millions de dollars de nouvelles dépenses nettes qui en résultent comprennent
27 millions de dollars pour des programmes financés par le gouvernement fédéral et
108 millions de dollars pour des augmentations de salaires et d’avantages sociaux dans le
cadre de la négociation des conventions collectives. Les colts liés a l'inflation et a
I'augmentation de la demande des programmes ont été maintenus a moins de 27 millions de
dollars. Laugmentation restante de 10 millions de dollars de dépenses discrétionnaires ne
représente qu’'une augmentation de 0,5 % par rapport au budget de I'année derniere.

L'excédent de fonctionnement de 170 millions de dollars qui en résulte permettrait de
dégager un excédent de trésorerie suffisant pour financer tous les investissements en
immobilisations de 2025-2026. Malgré cela, a la fin du prochain exercice, la dette totale

by

devrait s’élever a 1,772 milliard de dollars, soit 31 millions de dollars de plus que
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'estimation actuelle pour 2024-2025. Les emprunts a court terme devraient augmenter de
50 millions de dollars, tandis que les emprunts a long terme devraient diminuer de
19 millions de dollars. Cette projection nous rapproche de la limite d’emprunt fédérale; nous
avons donc demandé une augmentation de cette limite - et nous nous attendons a ce que
cette demande soit acceptée - afin de nous donner la flexibilité nécessaire pour répondre a
toute pression fiscale imprévue a I'avenir.

Grace a nos efforts budgétaires, nous disposons de la marge de manceuvre financiéere
nécessaire pour relever des défis inattendus et constituer une force stabilisatrice en période
d’incertitude persistante. Cependant, nous ne cherchons pas uniquement a réduire les
dépenses en vue de maintenir la stabilité financiere. Nous continuons également a chercher
des moyens d’augmenter les recettes. Certains droits ont augmenté, ou vont augmenter,
apres avoir stagné au cours des différents gouvernements qui se sont succédé. Cependant,
nous ne proposons pas d’augmenter la capacité fiscale en introduisant de nouveaux imp0ots,
a I'exception des taux d’imposition fonciére qui augmentent avec l'inflation. Les salariés
résidents sont confrontés a la méme pression financiere que le gouvernement, et
subventionner des colits, comme ceux de I'énergie, pour ensuite voir ces avantages sapés par
des augmentations fiscales, serait contre-productif. Nous préférons que le monde des affaires
prospere et qu'il contribue aux recettes fiscales en affichant des bénéfices plus élevés, plutdt
qu’en subissant des taux d'imposition majorés.

Une meilleure gestion des difficultés économiques sous le signe de la
collaboration

Monsieur le Président, les Territoires du Nord-Ouest sont a 'approche de la fermeture d’'une
des mines de diamants qui ont constitué I'épine dorsale de I'’économie de notre secteur privé
pendant plus de 25 ans.

Pour la troisieme année consécutive, I'activité économique globale devrait diminuer en 2025.
Toutefois, les investissements des entreprises restent un moteur de croissance essentiel. En
2024, les dépenses de prospection et d’évaluation minieres devraient étre inférieures a celles
de 2023, mais cette année avait défié toute attente, affichant les chiffres les plus élevés en
15 ans.

La population continue de croitre lentement mais slirement, et 'économie des Territoires du
Nord-Ouest continue d’afficher un taux d’emploi élevé et des salaires parmi les plus
avantageux du pays. Les taux d’intérét sont en baisse, et I'inflation contenue devrait soutenir
I'activité robuste du commerce autant de détail que de gros. L'industrie de la construction a
contribué a la croissance du secteur des biens, et notre secteur des services, le plus important
du Canada par habitant, a connu une croissance dans le domaine des services professionnels
et techniques et un rebond dans les domaines liés au tourisme, tandis que le piégeage, le
cinéma et la péche commerciale sont également en hausse.

La fonction publique reste un élément important de notre économie, et présente a la fois des
avantages et des défis. Elle apporte une stabilité et assure une forte croissance de 'emploi,
ce qui est particulierement important compte tenu de la nature cyclique de l'industrie
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minérale. Cette stabilité est encore renforcée par les gouvernements autochtones, qui ont
créé pres de 200 postes de plus au sein de I'administration publique depuis 2023. Toutefois,
la fonction publique a elle seule ne peut faire office de moteur de la diversité économique ou
de I'esprit d’entreprise, nécessaires pour générer une productivité plus vigoureuse et une
croissance a long terme.

Respecter les priorités

Si nous sommes conscients des défis économiques et fiscaux auxquels nous sommes
confrontés, cela ne change en rien I'obligation qu’a le GTNO de respecter les priorités fixées
par cette Assemblée. Ces priorités refletent les besoins et les aspirations des Ténois en
matiere de santé et de prospérité a long terme. Nous avons une vision réaliste de la facon
dont nous finangons les activités du gouvernement, mais cela ne diminue en rien leur
importance. Cependant, cela nous oblige a évaluer la maniére dont nous allouons les budgets,
a renforcer la collaboration entre les ministeres et a veiller a ce que les fonctionnaires
disposent du soutien dont ils ont besoin pour contribuer pleinement a la réalisation de ces
objectifs.

Des logements convenables, accessibles et abordables

L'organisme Habitation TNO reste |'outil principal pour répondre a la priorité de I'’Assemblée
consistant a accroitre la qualité, I'accessibilité et 1'abordabilité des logements.
Habitation TNO recoit des fonds de diverses sources, dont 81,3 millions de dollars proposés
dans ce budget, soit 5 millions de dollars de plus que le budget de I'année derniére. Grace a
cet investissement, Habitation TNO continuera d’offrir des programmes dans les secteurs du
marché de I'habitation et du logement social, dont des programmes subventionnés de
location et d’achat et des programmes non subventionnés de location dans les collectivités
rurales et isolées.

L'un des principales réalisations dans ce domaine en 2025 sera 'achévement de I'évaluation
globale des besoins en matiére de logement des TNO menée par Habitation TNO, qui intégre
les points de vue des collectivités et des régions sur les différents besoins en logement sur
I’ensemble du territoire. Comme nous 'ont dit les participants au récent Symposium sur le
logement des TNO, le manque de données sur les besoins en logement entrave I'acces aux
ressources de financement disponibles. L'évaluation des besoins en matiere de logement des
TNO comblera cette lacune et servira de base a I’élaboration d’'un plan visant a fournir des
domiciles stables, accessibles et abordables dans tout le continuum du logement. Nous
veillerons a ce que cette évaluation soit partagée avec tous les niveaux de gouvernement afin
de maximiser les chances de réussite. Pour effectuer ce travail, Habitation TNO élabore par
ailleurs un plan d’investissement triennal pour le remplacement et la réparation de ses
logements existants.

Le logement est une priorité mise en ceuvre au sein de bon nombre de ministéres. Dans ce
budget, nous proposons d’injecter 3,7 millions de dollars supplémentaires, dont
500 000 dollars de fonds fédéraux, dans une approche stratégique visant a réduire le nombre
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de personnes en situation d’itinérance a Yellowknife, ainsi que 809 000 dollars dans le
Programme de logements de transition destinés au rétablissement des dépendances.

Nous continuons a respecter la priorité du mandat qui consiste a fournir un refuge aux
résidents vulnérables et a traiter les effets des traumatismes d’'une maniere culturellement
appropriée. En nous appuyant sur le travail accompli cette année, nous proposons d’allouer
264 000 dollars supplémentaires au refuge de jour et au centre de dégrisement de
Yellowknife, ce qui porte le financement total a 6,2 millions de dollars pour 34 postes.

Les maisons de soins sont également confrontées a des pressions financiéres, et on propose
une somme supplémentaire de 136 000 dollars pour faire face a I'augmentation des colits de
I'établissement de soins de longue durée Avens, et une somme supplémentaire de
56 000 dollars pour financer entierement l'aide a la vie autonome des adultes au
foyer Charlotte Vehus et au foyer de groupe Billy Moore, avec la capacité de prendre en charge
jusqu’a 13 bénéficiaires dans le Beaufort-Delta.

Pour qu'il soit possible de construire de nouveaux logements, il faut souvent étre en mesure
de garantir I'acces a des terrains, que ce soit par 'assainissement, par le retrait d’anciens
batiments inutilisés ou par de nouvelles allocations. Le ministere de 'Environnement et du
Changement climatique a donné la priorité aux demandes de terrains destinés a la
construction de logements et a recu a ce jour 204 demandes, dont 121 sont en phase finale
de traitement; 27 parcelles ont été attribuées.

De solides bases économiques

Les défis qui se posent a notre économie privée et tres ciblée sont bien connus : le Nord est
confronté a un manque cuisant d’infrastructures publiques de base par rapport au reste du
Canada, notamment en ce qui concerne les corridors énergétiques et de transport. Ce
manque exacerbe la réalité de 1'éloignement que connaissent les TNO, compliquant la
livraison de biens et la prestation de services dans nos collectivités en les rendant plus
coliteuses. Notre marché du travail est restreint, et 'offre de logements est insuffisante. Enfin,
les espaces réglementaires qui contrélent les activités des nouveaux venus dans le secteur
de I'exploration et de l'exploitation miniéres restent une responsabilité partagée avec le
gouvernement fédéral, ce qui complique les efforts de modification, voire de simplification
des reglements.

Nous prenons des mesures pour résoudre ces problemes structurels afin de renforcer les
bases économiques du territoire et d’encourager une croissance continue dans les secteurs
qui influencent de maniere significative la santé économique des collectivités.

Cette assemblée a approuvé un budget d’immobilisations pour l’exercice a venir, qui
comprend le financement de plusieurs projets visant a améliorer notre infrastructure de
transport. Grace au financement proposé dans le budget de 2025, nous ferons notre part
pour soutenir la route de la vallée du Mackenzie dans le cadre de son évaluation
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environnementale et pour mettre a jour son analyse de rentabilisation officielle afin que 'on
puisse aller de I'avant avec ce projet qui établira un lien avec le Sahtu et permettra de créer
un acces routier vers le centre de l'Arctique canadien.

Nous proposons également d’utiliser le budget de 2025 pour poursuivre les échanges et les
analyses concernant la construction d’'une route toutes saisons traversant la province
géologique des Esclaves, riche en minéraux, dans le but d’obtenir le soutien technique et
communautaire pour passer a une évaluation environnementale.

Dans le domaine des télécommunications, nous comptons allouer 1,1 million de dollars au
prolongement du lien par fibre optique dans la vallée du Mackenzie jusqu’a Tuktoyaktuk, sur
la cote arctique.

Le ministere des Affaires municipales et communautaires travaille en étroite collaboration
avec les collectivités pour garantir la flexibilité du financement fédéral des infrastructures et
a aidé a faire en sorte que la totalité des 117 millions de dollars destinés aux administrations
communautaires dans le cadre du Programme d’infrastructure Investir dans le Canada soit
allouée a des projets axés sur les routes communautaires, les projets de gestion des déchets
solides et les espaces culturels.

En 2025-2026, nous mettrons en ceuvre un plan d’action dans le cadre d'un protocole
d’entente sur les corridors économiques signé avec le gouvernement de I'Alberta pour
soutenir les efforts communs visant a améliorer les infrastructures essentielles et I'efficacité
des réseaux de transport. Nous étudierons en outre la possibilité de conclure des accords
similaires avec d’autres régions du Canada.

Notre réseau énergétique n’a pas évolué de manieére significative au cours de nombreux
gouvernements successifs : notre infrastructure énergétique vieillissante est vulnérable aux
pannes, et nos résidents confrontés a des cofits volatils. Avec le budget de cette année, nous
allons améliorer la connectivité énergétique entre nos collectivités afin d’accroitre la fiabilité
et la durabilité de I'énergie. Nous nous efforcerons de faire progresser la ligne de
transmission de Fort Providence tout en entreprenant la conception d’'une ligne de
transmission pour Whati.

Nous ferons par ailleurs avancer les travaux visant a améliorer notre capacité a produire de
I'électricité aux Territoires du Nord-Ouest. Nous utiliserons le budget de cette année pour
soutenir les partenaires du projet d’agrandissement de la centrale hydroélectrique Taltson
afin d’approfondir les connaissances sur les répercussions de longue date et de faire avancer
I'examen de la création d’'une entité commerciale pour le projet. Le budget de cette année
servira en outre a soutenir plusieurs ministeres dans la mise en ceuvre de la stratégie
énergétique renouvelée et a examiner d’autres moyens d’accéder a des sources d’énergie

plus fiables et plus abordables, adaptées a chaque collectivité.

La modernisation de nos systemes énergétiques vieillissants prendra du temps. En
attendant, le gouvernement propose une subvention de 12 millions de dollars pour
compenser les colits élevés de I'énergie, limitant 'augmentation de 24,8 % qui devait étre
imposée aux contribuables en 2025 a une augmentation globale plus gérable de 15 %, et
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faisant en sorte que les contribuables résidentiels bénéficiant du Programme territorial de
subvention a la consommation d’électricité ne subissent qu'une augmentation de 9 %. Les
tarifs définitifs seront déterminés par la Régie des entreprises de service public dans le cadre
de la procédure de demande de hausse tarifaire générale.

Nous contribuons a réduire les pénuries de main-d’ceuvre dans le secteur des métiers grace
a nos programmes d’apprenti et aux bourses d’études d’Habitation TNO. Le ministéere de
I'Infrastructure consacre 1,6 million de dollars de son budget proposé a 'embauche et a la
formation d’apprentis et collabore avec les Services partagés et de 'approvisionnement du
ministere des Finances pour s’assurer que la formation et les objectifs relatifs aux exigences
d’apprentissage sont inclus dans toutes les évaluations de projets de conception et de
construction.

Nos organismes de la Couronne jouent un role majeur dans le soutien a 'emploi au sein du
secteur privé en général. Par exemple, Habitation TNO attribue plus de 90 % de ses contrats
annuels a des entreprises locales. Ces contrats vont des petits contrats de réparation et
d’entretien aux grands projets de construction. Pour 'année a venir, Habitation TNO, en
collaboration avec les organismes locaux d’habitation, prévoit d’augmenter le nombre de
postes d’apprenti a l'interne a 15 et continuera a soutenir les affectations de travail des
apprentis au moyen de nouveaux contrats de construction.

Le ministére de 'Education, de la Culture et de la Formation soutient I'emploi dans les
métiers et stimule 'intérét pour ce domaine, notamment dans les petites collectivités. Le
ministere a une incidence tangible a cet égard grace aux Ententes de transfert relatives au
marché du travail qui ont aidé 156 résidents, 63 employeurs et 11 projets. Le Programme de
soutien a '’emploi dans les petites collectivités a contribué a la création de 643 emplois,
profitant directement aux petites collectivités ténoises.

Monsieur le Président, de nombreux résidents du Nord veulent rester dans leur collectivité
pour y travailler. C’est pourquoi ce budget maintient le Programme de soutien a 'emploi dans
les petites collectivités, doté de 4 millions de dollars, afin que toutes les petites collectivités,
ainsi que les centres régionaux dont le taux d’emploi est inférieur a 50 %, restent admissibles
a ce financement qui soutient la création de nouveaux emplois dans les collectivités qui en
ont le plus besoin.

Ce budget propose 10,5 millions de dollars pour rendre les services de garde d’enfants plus
abordables, afin d’aider les parents a participer plus pleinement a la vie active. Le
gouvernement des Territoires du Nord-Ouest continuera a plaider aupres du gouvernement
fédéral pour qu’il augmente les taux de rémunération du personnel des garderies afin de les
aligner sur ceux des adjoints de soutien dans le systeme de la prématernelle a la 12¢ année.

Au cours du dernier exercice, nous avons conclu des négociations collectives avec plusieurs
syndicats a I’échelle de la fonction publique. Le GTNO fournit des services sur un vaste
territoire comprenant 33 collectivités, ce qui ne permet pas de réaliser des économies
d’échelle et donne lieu a des situations ou aucun acteur du marché privé n’assure I'acces a
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des produits de premiere nécessité tels que le carburant ou a des services essentiels tels que
I'approvisionnement par barge. Dans ces situations, la fonction publique répond a ces
besoins en plus de prendre en charge I’éducation, les soins de santé, la sécurité sur les routes
et dans les aéroports, le soutien au développement économique et la gestion des terres. Nous
avons suivi de pres les effets des interruptions de travail sur les services a travers le Canada.
Conclure les conventions collectives de maniere a éviter les conflits de travail et a maintenir
notre position concurrentielle en tant qu'employeur pour la fourniture de biens et de
services essentiels a constitué une réalisation importante pour le GTNO, et le budget proposé
cette année incorpore ces changements a tous les salaires et avantages sociaux.

Nous proposons par ailleurs de mieux soutenir 'aide aux déplacements pour raisons
médicales des employés du GTNO et de leurs familles immédiates au moyen d'un
financement de 7,4 millions de dollars, qui comprend l'ajout d’'un agent aux avantages
sociaux a Inuvik et d’'un autre a Norman Wells afin d’améliorer les délais de traitement.

Nous proposons 496 000 dollars pour encourager l'’exploration dans le secteur des
ressources non renouvelables. Cette somme comprend 275000 $ destinés a élargir la
recherche sur les minéraux critiques dans le bassin de Selwyn et la province géologique des
Esclaves. Ces activités sont en grande partie financées par des fonds fédéraux et demandent
une collaboration entre la Commission géologique des Territoires du Nord-Ouest et des
partenaires académiques et industriels. Un montant de 167 000 dollars est également prévu
pour l'initiative de marketing liée aux investissements dans les ressources a I'échelle des
territoires. Il s’agit d’'une campagne conjointe du gouvernement fédéral et de tous les
territoires visant a faire connaitre les territoires en tant que destinations recelant des
occasions d’affaires et d'investissement dans le secteur minier.

Nous continuons a peaufiner les réglements en vue de soutenir I’économie : nous allouons
54 000 dollars supplémentaires de ce budget aux efforts visant a compléter les reglements
de la Loi sur les ressources minérales. En outre, cette année, le ministére de 'Environnement
et du Changement climatique utilisera le budget proposé pour faire avancer le projet de
modification ciblée du Reglement sur les eaux afin d’'améliorer I'interprétation et de rendre le
régime réglementaire de notre secteur des ressources minérales plus clair et plus cohérent.

Nous mettrons en ceuvre le reglement relatif a la Loi sur la prévention des incendies, qui
adopte le Code national de prévention des incendies de 2020 et améliore la sécurité des
projets de construction. En outre, nous poursuivrons les travaux interministériels en vue de
I'élaboration d’'un Cadre pour les normes de construction qui sera mis en place pendant la
durée du mandat de ce gouvernement.

Le soutien aux entreprises du Nord est toujours une priorité pour le GTNO, et les efforts axés
sur le secteur encouragent 'investissement et stimulent la croissance dans les collectivités
de toutes tailles.
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Par exemple, Habitation TNO soutient I'augmentation de la productivité dans les secteurs de
la construction et de la gestion immobiliere en adoptant rapidement des approches
innovantes telles que les installations de chauffage a granulés de bois, I'intégration de
systemes de construction structurelle en bois de masse et les approches de construction
modulaire hybride dans ses projets résidentiels a plusieurs logements. Ces approches
fournissent des informations de base dont le secteur privé peut se servir pour élaborer ses
activités.

Les industries existantes tirent également profit des efforts de développement économique
déployés par le gouvernement. Par exemple, I'année derniére a vu une croissance
prometteuse du nombre de pécheurs commerciaux et des produits de la péche, en partie
grace a la nouvelle usine de transformation du poisson a Hay River et a I'introduction, en
2023, du Programme de soutien au secteur de la péche commerciale. Nous proposons
d’utiliser ce budget pour garder ce soutien en place et nous rapprocher d'une péche
entierement indépendante.

De méme, le nombre de ventes de peaux a rebondi au cours des deux dernieres années, et les
ventes de fourrures aux encheres ont augmenté au cours des cinq dernieres années, grace
aux programmes gouvernementaux qui ont aidé le secteur de la chasse traditionnelle a se
remettre de cette période difficile. Nous proposons de maintenir le soutien financier accordé
au Programme d’aide aux exploitants dans les collectivités, qui aide les chasseurs et les
trappeurs a couvrir leurs frais. Ce budget permettra de poursuivre le programme Fourrures
authentiques de la vallée du Mackenzie, qui offre un point d’accés unique aux ventes aux
encheres internationales, commercialise activement les fourrures, protege les chasseurs
contre les baisses soudaines de prix grace a des avances, leur verse des paiements lorsque
les peaux se vendent a un prix supérieur a I’avance, et compense les cofits variables tels que
les frais d’expédition et les commissions.

Dans ce budget, nous proposons d’octroyer 600 000 dollars supplémentaires au ministere
de I'Industrie, du Tourisme et de I'Investissement pour d’autres initiatives de diversification
économique. Cela comprend 'augmentation du financement de la Stratégie des TNO sur
I'industrie du cinéma, qui passera de 500 000 dollars a 1 million de dollars pour aider a
mettre en valeur les cadres naturels spectaculaires que recéle le territoire.

La Stratégie Tourisme 2025 en est a sa derniére année, et le budget de 2025 propose
d’augmenter son financement, tel que prévu, de 100 000 dollars, pour poursuivre le plan de
relance publié en 2021. Cette augmentation soutiendra le Programme communautaire de
contribution a l'infrastructure touristique, qui aide les autres gouvernements et les
organisations non gouvernementales a améliorer les installations touristiques. Dans le cadre
de ce programme, nous avons déja investi 1,4 million de dollars pour soutenir 41 projets sur
I’ensemble du territoire.

L'assainissement des anciennes mines et des puits de pétrole et de gaz pourrait s’avérer une
source stable d’emplois locaux dans les années a venir. Le financement fédéral pour le budget
de I'année prochaine permettra de dépenser 696 000 dollars pour les travaux préliminaires
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en cours sur plusieurs sites miniers, notamment les consultations avec le public, afin de
produire les plans d’assainissement finaux.

Collaborer pour améliorer I'accés aux soins de santé et la prise en compte des effets
des traumatismes

Monsieur le Président, répondre aux besoins des résidents des Territoires du Nord-Ouest en
matiere de soins de santé tout en essayant de progresser vers nos objectifs indiqués dans
« Rétablir I'’équilibre » est notre principal défi financier. Alors que le Service de la viabilité du
systeme de santé effectue une analyse plus approfondie de la maniere dont les programmes
et services essentiels sont fournis, nous financons le systéme territorial de santé et des
services sociaux en soutenant notamment les changements répondant a une double priorité :
un acces de la plus haute qualité aux soins de santé pour les résidents et des programmes
pour remédier aux effets des traumatismes. Nous réformons les soins de santé primaires en
élaborant un cadre de soins primaires intégrés, comprenant notamment des criteres de
rendement fournissant les données nécessaires a d’autres améliorations fondées sur des
données probantes. Nous continuons a mettre I'accent sur la prévention en éduquant et en
sensibilisant le public au sujet des infections transmissibles sexuellement et a diffusion
hématogene et des tests de dépistage, des vaccins, de la prévention des blessures, des
mauvais traitements envers les personnes agées et de la violence familiale, de la santé
mentale et des drogues illicites. Afin d’améliorer I'expérience des résidents qui doivent se
déplacer pour recevoir des soins, nous mettons a jour les politiques et les procédures
relatives aux déplacements pour raisons médicales. Des travaux sont en cours pour
renouveler le plan de ressources humaines du systeme de soins de santé afin d’améliorer les
efforts de recrutement et de rétention des professionnels.

Il n'y a pas de reméde miracle pour guérir rapidement les effets des traumatismes, et nous
continuons a mettre a la disposition des résidents ayant des besoins en santé mentale et en
traitement des dépendances toute une série de mesures de soutien, notamment I'acces sans
rendez-vous et le jour méme a du counseling communautaire, des options d’aide en ligne et
un soutien en tout temps par l'intermédiaire de la ligne 811 et d’autres lignes d’assistance
téléphonique. Nous fournissons également des fonds aux gouvernements et aux collectivités
autochtones pour soutenir des options de traitement siires et adaptées a la culture. Nous
nous basons sur des sondages semestriels auprées des utilisateurs pour mesurer |'efficacité
des services fournis et pour soutenir I’examen continu des politiques et de la conception des
programmes afin de nous assurer que les soins sont centrés sur la personne, tiennent compte
des traumatismes et sont adaptés a la réalité culturelle.

Pour le budget de cette année, nous proposons 71,5 millions de dollars supplémentaires
pour des mesures visant a améliorer I'accessibilité des soins de santé et des services sociaux.

Notre systéeme de santé et des services sociaux repose sur un réseau solide d’employés et de
professionnels de la santé. Nous proposons plusieurs augmentations de ressources pour
soutenir ces derniers sur I'ensemble du territoire.
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Nous progressons dans la résolution des problémes de surcapacité des hdpitaux et
proposons d’allouer 5,6 millions de dollars a la création de 26 postes équivalents temps plein
de médecins, d'infirmiers et de coordonnateurs, dont 19 postes et 4 postes de reléve pour les
services d'urgence, de soins intensifs et de médecine de ’'Hopital territorial Stanton, ainsi
que 3 infirmiers a temps plein et 1 poste de releve a 'Hopital régional d’'Inuvik. Nous
demandons également 511 000 dollars pour I'ajout de deux infirmiers a Yellowknife et d'un
infirmier a Fort Smith au sein des services de santé en milieu correctionnel. En outre, nous
proposons 13,7 millions de dollars pour combler les lacunes dans les services donnés par les
médecins.

Comme demandé et approuvé lors des négociations budgétaires de I'année derniere, le
budget de 2025 consacre également 331000 dollars aux dépenses proposées pour
maintenir deux postes dans le cadre du programme de sages-femmes afin de soutenir
deux collectivités qui n'ont pas acces aux services de sages-femmes.

La prestation de soins aux patients atteints de cancer fait I'objet d’'un partenariat avec les
Services de santé de I'’Alberta et, avec leur soutien, les administrations des services de santé
et des services sociaux s’efforcent de faire en sorte que les traitements puissent étre fournis
plus prés du domicile des patients. Pour soutenir cet effort, le budget prévoit 869 000 dollars
pour doter les services d’hématologie et d’'oncologie médicale de ressources suffisantes pour
deux oncologues et deux infirmiers autorisés.

Nous proposons également d’allouer 446 000 dollars a la création de trois postes au Bureau
du tuteur public afin de mieux soutenir les personnes qui n'ont pas la capacité de prendre
leurs propres décisions en raison de problemes sociaux et de santé a long terme tels que la
démence, les 1ésions cérébrales ou les troubles du développement.

Il est impératif que notre personnel soit en sécurité au travail. En raison de la corrélation
entre I'augmentation de la consommation de drogues et I'augmentation des incidents
violents dans les établissements de santé et de services sociaux, le personnel demande
davantage de formations au désamorcage des conflits, et nous proposons 620 000 dollars
supplémentaires pour financer des postes spécialisés dans le domaine de la santé et de la
sécurité au travail.

Les services sociaux et de santé de premiere ligne ne peuvent fonctionner efficacement sans
une administration dotée de ressources adéquates. Nous cherchons a redimensionner le bras
administratif du systeme de santé et des services sociaux en proposant d’augmenter les
ressources pour le recrutement, les programmes de prévention et les mesures visant a
réduire les déficits structurels et d’autres facteurs de cofits.

Le financement supplémentaire destiné a améliorer la capacité administrative du systeme de
soins de santé comprend un financement destiné a faciliter le recrutement continu de
professionnels de la santé et des services sociaux. Par exemple, le financement n’a pas suivi
le rythme des dépenses liées a I'installation de nouveaux employés et professionnels aux
TNO, et par conséquent, il est plus difficile de relocaliser le personnel et les professionnels
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dans les collectivités ou ils sont nécessaires. Nous proposons de résoudre ce probleme en
allouant 6 millions de dollars de ce budget au financement des cofits de réinstallation réels.
Nous proposons également 5,4 millions de dollars pour assurer la prise en charge des
suppléants.

En outre, le Bureau des affaires médicales et de l'accréditation, qui est responsable du
recrutement, de la rétention et de I'accréditation des médecins résidents et suppléants, ainsi
que de I'administration de leurs contrats et des relations de travail, est confronté a sa propre
pénurie de personnel, et nous proposons d’y remédier avec 651 000 dollars dans ce budget.

Le Service de la viabilité du systéme de santé ne peut pas atteindre efficacement ses objectifs,
a savoir fournir des recommandations fondées sur des données probantes, s’il ne dispose pas
de données pertinentes sur le systéme de santé et des services sociaux. Le budget de 2025
octroie 513 000 dollars supplémentaires a la gestion des dossiers et de I'information afin de
financer trois postes.

De méme, pour rattraper les déficits des services sociaux et de santé, il faut financer
adéquatement les budgets afin de faire face aux facteurs de colits externes tels que le
resserrement des conditions du marché immobilier, la modification des conditions des baux,
les exigences en matiere d’entretien des batiments et les augmentations des prix des
assurances. Le budget de 2025 comprend une proposition visant a verser 1,9 million de
dollars pour compenser les déficits des colits de location prévus pour '’Administration des
services de santé et des services sociaux des Territoires du Nord-Ouest et '’Agence de services
communautaires ttichg, ainsi que 613 000 dollars pour 'augmentation des paiements au
Boreal Health Partnership pour les services a ’'Hopital territorial Stanton.

L'atténuation de la propagation des maladies contribue a réduire la demande de services de
santé. Nous proposons une somme supplémentaire de 673 000 $ pour financer quatre postes
afin de mettre en ceuvre des programmes de prévention et de contréle des infections a
’échelle de 'Administration des services de santé et des services sociaux des Territoires du
Nord-Ouest.

bY

Le besoin d’outils de diagnostic afin d’aider les praticiens a prescrire des thérapies
appropriées pour I'apnée du sommeil devient de plus en plus criant a mesure que la
population vieillit et que les taux d’obésité augmentent. Nous proposons d’allouer 412 000 $
au programme d’études du sommeil.

Nous travaillons avec diligence pour respecter le principe du maintien des enfants dans leur
famille et dans leur collectivité, mais, lorsque les familles sont en crise, une intervention est
toujours nécessaire, et, malheureusement, le volume de cas continue d’augmenter. Nous
proposons de faire face a 'augmentation des colits de I'aide aux enfants et aux familles sur le
territoire en contribuant 3,1 millions de dollars supplémentaires aux efforts visant a
augmenter le nombre de placements en famille d’accueil et a apporter un soutien financier
adéquat et d’autres formes d’aide aux parents d’accueil. Ce budget propose également
240 000 dollars supplémentaires pour les services de releve destinés aux familles du
territoire.
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Nous proposons d’allouer un montant supplémentaire de 1,1 million de dollars aux services
de placement d’adultes dans le Sud, afin que ces résidents puissent recevoir les soins
spécialisés dont ils ont besoin et qui ne sont pas disponibles aux TNO. Il peut s’agir de séjours
de courte durée pour un traitement ou de programmes de transition pour des besoins en
matiere de santé mentale ou de comportement, ou de traitements a long terme pour des
incapacités permanentes.

Nous proposons par ailleurs de combler le manque a gagner de 6,2 millions de dollars en
fournitures utilisées dans la prestation de soins de santé, notamment le vaccin contre le virus
respiratoire syncytial destiné a protéger les nourrissons, les enfants et les personnes
atteintes d’'une maladie pulmonaire chronique, ainsi que de soutenir les colits du vaccin
contre la COVID-19. Les fonds proposés couvrent également les pressions sur les colits des
médicaments de chimiothérapie, dues a 'augmentation du nombre de patients, au cofit des
traitements et a la multiplication des types de traitements disponibles et en cours de
développement.

L'ajustement des budgets de la santé et des services sociaux pour qu’ils refletent mieux les
colits représentera un effort de longue haleine pendant la durée de vie de ce gouvernement;
nous continuons a rassembler des données susceptibles d’entrainer des améliorations
immédiates dans la prestation des soins de santé qui, nous I'espérons, réduiront également
les cofts.

Des résidents et des collectivités en sécurité

Monsieur le Président, nous dépensons plus de 200 millions de dollars par an pour des
programmes et des services qui soutiennent la sécurité des résidents et des collectivités, soit
directement, par exemple en assurant le maintien de I'ordre, soit indirectement, en accordant
des subventions de fonctionnement et d’infrastructure aux collectivités afin de les aider a
fournir des services municipaux au moyen d’un financement adéquat. Nous nous efforcons
également d’atténuer les risques en matiere de sécurité. Par exemple, I'année derniere, nous
avons mis a jour le Plan d’'urgence des TNO et nous l'utilisons pour renforcer la capacité des
collectivités a faire face aux situations d’urgence. Nous poursuivons nos efforts visant a
éliminer les déchets dangereux de longue date et sommes en bonne voie de les éliminer de
la moitié des collectivités d’ici 2028.

Monsieur le Président, nous proposons de faire progresser la priorité visant a soutenir la
sécurité des résidents et des collectivités au moyen d’'un montant supplémentaire de
18,3 millions de dollars, partiellement compensé par un soutien fédéral de 7,1 millions de
dollars, afin d’aider les collectivités a faire face aux pressions sur les colits, ainsi que d’aider
a construire des routes d’hiver, a atténuer les risques liés aux catastrophes naturelles et a
renforcer la sécurité publique.

Nous proposons de soutenir la capacité des collectivités a assumer leurs responsabilités en
matiere de dépenses en leur accordant 6,3 millions de dollars pour répondre aux besoins de
financement des municipalités liés aux programmes de fonctionnement, d’entretien,
d’approvisionnement en eau et de traitement des déchets. Conformément aux engagements
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pris l'année derniere, le Programme d’acces aux collectivités permet toujours aux
gouvernements d’accéder a des fonds d’infrastructure pour la construction de routes d’acces,
de sentiers et de quais, avec un montant proposé de 1,5 million de dollars.

Ce budget prévoit une réserve de 4,2 millions de dollars pour le ministere de I'Infrastructure
afin d’améliorer sa capacité a faire face a des colits plus élevés, notamment les colits de
construction et d’entretien des routes d’hiver.

L'atténuation des risques continue de jouer un réle important dans tous nos programmes,
mais elle est particulierement essentielle dans les programmes visant a assurer la sécurité
des collectivités. Avec un soutien fédéral de 2,7 millions de dollars, nous proposons
2,9 millions de dollars pour atténuer les risques liés aux catastrophes naturelles. Le
financement proposé comprend 2,1 millions de dollars pour le programme Intelli-feu,
571 000 dollars pour I'’équipement destiné a la surveillance des feux de forét et a la et ala
lutte contre ceux-ci, et 210 000 dollars pour le Programme d’indemnisation des chasseurs et
des trappeurs en cas de catastrophe, en réponse aux inondations.

L'évaluation des risques commence par la collecte de données. Notre partenariat avec le
gouvernement fédéral permet d’utiliser 1,4 million de dollars de fonds fédéraux pour des
activités de recherche et de surveillance, dont 796 000 dollars au titre du Programme pour
des communautés cotieres résilientes au climat et 460 000 dollars pour participer et
contribuer a I'inventaire forestier national.

Le budget de 2025 contient 2,9 millions de dollars supplémentaires, dont 2,4 millions de
fonds fédéraux, pour des mesures de sécurité publique mises en ceuvre principalement par
le ministere de la Justice. Les fonds supplémentaires comprennent 824 000 dollars pour
'intégration des services, 800 000 dollars pour soutenir le Fonds de lutte contre la violence
liée aux armes a feu et aux gangs, 499 000 dollars pour améliorer davantage le soutien au
Programme de justice autochtone, et 251 000 dollars pour la mise en ceuvre du Plan d’action
national pour mettre fin a la violence fondée sur le sexe et I'amélioration des services aux
victimes en leur donnant acces a des conseils juridiques indépendants.

Nous proposons en outre un financement supplémentaire de 372 000 dollars pour I'équipe
d’intervention d'urgence de la division G de la GRC, en vue d’embaucher deux gendarmes
supplémentaires.

Conclusion

Monsieur le Président, nous avons accompli beaucoup de choses au cours de la premiére
année de cette Assemblée, bien que nous ayons di faire face a de réels défis. Cependant, nous
terminerons l'exercice financier en proie a des perturbations économiques et a I'incertitude
causée par les tarifs douaniers potentiels imposés par les Etats-Unis et par un paysage
politique imprévisible. A ce jour, nous ne savons pas encore combien de temps ces tarifs
resteront en vigueur, ni si le gouvernement pourra aider a maintenir les chalnes
d'approvisionnement nationales et la stabilité des colits. Nous resterons unis avec l'ensemble
du Canada.
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Les prochaines années devraient également s’avérer mouvementées et amener leur lot de
changements et d’obstacles, qu’ils soient d’ordre géopolitique, climatique ou autre. C’est
pourquoi nous devons continuer a faire avancer nos priorités, car elles nous aideront a
construire un avenir plus solide — un avenir qui préservera notre stabilité budgétaire et notre
capacité a faire face a tout nouvel enjeu et a le régler.

La stratégie budgétaire présentée dans le document « Rétablir I'équilibre » est en constante
évolution et vise a manceuvrer notre cap budgétaire pour '’ensemble des quatre ans du
mandat. La viabilité budgétaire constitue le pilier d’'une bonne gouvernance et garantit qu’en
tant que gouvernement, nous avons la capacité de soutenir les collectivités et les résidents
lorsque les temps sont durs. Le budget de 2025 reflete notre engagement permanent a
I'égard de ces principes.

Nous travaillons par ailleurs sur des plans d’activités qui illustrent I'utilisation des budgets
alloués. Ces plans refletent le type de planification nécessaire pour atteindre nos priorités et
solidifier notre avenir. Le budget de 2025 est congu pour financer ces plans d’activités ainsi
que tous nos programmes et services existants de maniere réaliste, intégrer une prise de
décisions fondée sur des données probantes et progresser vers la réalisation des priorités et
du mandat de cette Assemblée. Notre mission est d’aider les résidents a vivre, a travailler et
a s’épanouir a leur facon.

Nous continuons a montrer qu’en tant que gouvernement et territoire, nous pouvons relever
les défis avec résilience, créativité et détermination - mais aussi que nous restons concentrés
sur notre avenir a long terme, en continuant a ne ménager aucun effort pour batir des
Territoires du Nord-Ouest sains, prospeéres et sirs.

Je tiens a remercier les députés de I’Assemblée législative pour le travail qu’ils ont accompli
en vue de I"élaboration du budget de 2025-2026 et je me réjouis de coopérer a la réalisation
de nos priorités communes.

Merci, Monsieur le Président.
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